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нлму-нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳ 



2 

 

 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ hǳǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ tŜƎƎȅ wƻōƛƴǎƻƴ  
 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ {ƘŜƭƭŜȅ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳΣ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ  ōȅ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ {ƘŜƭƭŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ tIΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ tI ƛǎ ƛƴ  
ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ .ƻŀǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  CƛƴŀƴŎŜΣ  
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅΣ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ /ƻǳƴŎƛƭ !ũŀƛǊǎΣ IǳƳŀƴ  
wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀũ ŀǘ tI ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘƛǊŜŘ {ǳŎŎŜǎǎ aŀǇ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 
ǘƘŜȅΩǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ Ƴŀƴȅ tI ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ .ƻŀǊŘ  
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻǾŜǊ ор ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ aŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ млΣ нлмфΦ 
 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳΦ 
²ŜΩǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

!ǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ L ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ  
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ  
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΦ 
 

LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎ 
ƻƴ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ L ƴŜŜŘΦ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΣ {ƘŜƭƭŜȅ .ǊƛƭƭƛƴƎŜǊ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ..v tƛŎƴƛŎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ŀǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ птǘƘ ȅŜŀǊΗ 
 

bŜǿ IŜŀŘ hŶŎŜ  
[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ IŜŀŘ hŶŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘΣ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀǘΥ 
отф /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ плн aŀǊƪƘŀƳΣ hb [с. л¢м 
tƘƻƴŜΥ όфлрύ нфп-мллу  CŀȄΥ όфлрύ нфп-пптм 
/ƻƳŜ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ ŦǊƻƳ .ǳǧŜǊƴǳǘΗ 
 

нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
hǳǊ нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ƳŜǊŀƭŘ Iƛƭƭǎ DƻƭŦ /ƭǳō 
ƛƴ {ǘƻǳũǾƛƭƭŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмуΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀǘ мпл 
ŀƴŘ ōȅ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ tI DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷннΣроо ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tI tƘȅǎƛŎŀƭ  
9ȄŜǊŎƛǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ tI 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ  
ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜΦ   
 

{Ŏƻǝŀōŀƴƪ ¢ƻǊƻƴǘƻ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ aŀǊŀǘƘƻƴ - /ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ рƪƳ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлмуΣ ¢ŜŀƳ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ ǿŀƭƪŜŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ  

{Ŏƻǝŀōŀƴƪ ¢ƻǊƻƴǘƻ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ aŀǊŀǘƘƻƴ - /ƘŀǊƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ рƪƳ ²ŀƭƪΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŀȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦǊƻƴǘΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸоллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿŀƴ ŦƻǊ tIΦ   

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ  
!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿƛǘƘ tI .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

{ǘŀũΣ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƭƛŜƴǘǎΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿŜƭƭ ŀǘ tI ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ   

{ǘǊŀǘŜƎȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ  

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  CǊƻƳ ƘŜǊŜΣ ǿŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ  

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ǳŎŎŜǎǎaŀǇ  

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 
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a//{{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ tŀǊŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƻκŀ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳ ƘƻǎǘŜŘ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ a//{{ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ нфǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ aŀȅ нΣ нлмфΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¦ƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ  
5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊŀƴŎƘΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ   
 
hǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нффκмл vǳŀƭƛǘȅ 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜǎ όv!aύ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΣ нллу 
ό{Lt55!ύΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
¶ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ .ƻŀǊŘ wŜŎƻǊŘǎ 
¶ {ǘŀũ ς ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜŎƻǊŘǎ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ wŜŎƻǊŘǎ 
¶ wŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¶ {ƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜκǎǳǇǇƻǊǘύ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ  
       ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀũ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ a//{{ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ффΦо҈ /ƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ мл ŘŀȅǎΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ млл҈Φ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ тр҈ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭ [ŜǧŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŀȅ мпΣ нлмфΦ 
 
¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tI ¢ŜŀƳΗ   
L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΗ  YǳŘƻǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ  
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²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ  

{ŜŎǘƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿŀǘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ мп [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪǎ ό[ILbǎύ ŀƴŘ с ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳǎΤ  ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ    
 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳΣ 

ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΗ !ǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ 

ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ 

ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ пт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ 

ōǊƛƎƘǘΗ    

 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ IƻǳǎŜΣ aŀǊƪƘŀƳ 

ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa//{{ύ ƻǊ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 

όahI[¢/ύΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ILbΦ  DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ Řǳŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ tI CŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŀǊ wŜǎπ

ƛŘŜƴǘǎΣ /ƭƛŜƴǘǎΣ {ǘŀũΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ     

 


